Mal och riktlinjer for riskhantering

Riskhantering, riskkontroll och rapportering

Risk- och internkontrollpolicy

Styrelsen har antagit en risk- och internkontrollpolicy som anger principerna for AK Nordics
riskhantering och interna kontroll. Policyn beskriver ansvar, arbetssatt och
rapporteringsvagar for att sakerstalla att risker identifieras, bedéms, hanteras, foljs upp och
rapporteras pa ett strukturerat satt. Riskhanteringen ar integrerad i bolagets styrning,
verksamhetsprocesser och interna kontrollmiljo.

AK Nordic ska ha en sund, effektiv och proportionerlig riskhantering som ar anpassad till bolagets
verksambhet, storlek och komplexitet. Riskhanteringen ska bidra till att bolaget kan uppna sina
strategiska, operativa och finansiella mal inom ramen for beslutad riskaptit och géllande regelverk.

Bolaget har en process for riskhantering och intern kontroll som omfattar identifiering, bedémning,
hantering, uppféljning och rapportering av vasentliga risker. Bolagets riskkapacitet och riskaptit
utvarderas minst arligen och faststalls av styrelsen.

Utifran beslutad riskaptit och aktuell riskprofil vidtar bolaget vid behov riskreducerande atgarder och
starker relevanta kontroller. Riskrapportering lamnas regelbundet till VD och styrelsen, bade
skriftligen och muntligen.

Roller och ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for AK Nordics riskhantering och faststaller bolagets
riskaptit, riskstrategi och centrala styrdokument. Styrelsen f6ljer aven upp att bolaget har en
andamalsenlig organisation och tillrdckliga processer for styrning, riskhantering och intern
kontroll.

VD ansvarar for att riskhanteringen genomfors i verksamheten och att det finns
andamalsenliga kontroller, instruktioner, processer och rapporteringsvagar. VD ska sakerstalla
att verksamheten hanterar sina risker inom ramen for beslutad riskaptit.

Riskkontrollfunktionen ansvarar for att oberoende folja upp, analysera och rapportera
bolagets risker till VD och styrelsen. Funktionen stédjer daven verksamheten i arbetet med att
utveckla en god riskkultur och ett effektivt ramverk for riskhantering, inklusive uppfoljning av
riskaptit, nyckelriskindikatorer och vasentliga risker.

Som kreditmarknadsbolag genomfor AK Nordic en intern kapital- och likviditetsutvardering,
IKLU. Syftet ar att sdkerstalla att bolaget har tillrdckligt kapital och tillracklig likviditet i
forhallande till sin riskprofil, verksamhet och strategi. Bolaget foljer Idpande upp kapitalbas,
kapitalkrav och kapitalrelationer for att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom gallande
regulatoriska krav och interna kapitalmal.



AK Nordics risker

AK Nordic ar exponerat for flera risktyper som foljer av bolagets verksamhet, finansiering och
marknader. De huvudsakliga riskerna féljs upp I6pande inom ramen for bolagets
riskhantering och rapporteras till VD och styrelse.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar framst genom bolagets forvarvade kreditportfoljer, som huvudsakligen
bestar av forfallna krediter utan sdkerhet. Risken avser osdkerheten kring gdldenarernas
betalningsformaga och de kassafléden som portféljerna forvantas generera. Kreditrisk foljs
upp genom analyser av portféljernas utveckling, forvantade kassafléden, vardering,
nedskrivningar och atervinningsgrad. Uppféljningen syftar till att sakerstalla att portféljernas
riskprofil ar forenlig med bolagets riskaptit och kapitalplanering.

Marknadsrisk

Marknadsrisk bestar framst av valutakursrisk kopplad till kreditportféljer i NOK samt ranterisk
som kan uppsta vid skillnader i |6ptid eller rantebindning mellan bolagets tillgdngar och
skulder.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att bolaget inte kan fullgéra sina betalningsataganden nar de
forfaller, eller endast kan gora det till vasentligt 6kade kostnader. Likviditetsrisken hanteras
genom l6pande uppféljning av kassafloden, finansiering, inlaningsvolymer och
likviditetsreserv. Bolaget ska uppratthalla en tillracklig likviditetsbuffert for att kunna fullgéra
sina ataganden aven under stressade forhallanden.

Operativ risk

Operativ risk ar risken for forluster till foljd av bristande eller misslyckade interna processer,
manskliga fel, systemfel eller externa handelser. Operativ risk omfattar dven risker kopplade
till utlagd verksamhet, informationssakerhet, ICT, systemberoenden och férandringsarbete.
Dessa risker f6ljs upp genom interna kontroller, incidentrapportering, leverantorsuppféljning
och riskbedémningar.

Strategisk risk

Strategisk risk ar risken for negativa effekter till f6ljd av exempelvis bristande strategiska
beslut, forandrade marknadsforutsattningar, otillracklig resursallokering eller oférmaga att
anpassa verksamheten till forandringar i omvéarlden. ESG-relaterade risker, sdsom
miljémassiga, sociala och styrningsrelaterade faktorer, hanteras inom ramen for bolagets
strategiska riskbedomning i den man de kan paverka bolagets verksamhet, riskprofil eller
finansiella stallning.



Aktuella uppgifter om AK Nordics riskprofil, kapital och likviditet framgar av bolagets
periodiska rapportering och offentliggjorda upplysningar.

AK Nordics styrelse faststaller bolagets riskaptit for respektive riskkategori. Riskaptiten,
inklusive relevanta troskelvarden och nyckelriskindikatorer, dokumenteras i bolagets Risk
Appetite Statement tillsammans med bolagets vergripande riskstrategi. Riskaptiten foljs upp
genom nyckelriskindikatorer, limiter och troskelvarden som rapporteras till VD och styrelse.
Avvikelser fran faststalld riskaptit eskaleras enligt bolagets interna processer.

Riskrapportering

Riskkontrollfunktionen féljer I6pande utvecklingen av bolagets risker och rapporterar
regelbundet till VD och styrelse. Vasentliga férandringar i risknivaer eller handelser som kan
paverka bolagets riskprofil eskaleras enligt faststdllda interna processer. Om inga vasentliga
forandringar har intraffat lamnas rapportering vid ordinarie styrelsemoten.

Som ett litet och icke-komplext institut offentliggér AK Nordic Pelare 3-information i enlighet
med tillampliga krav. Informationen pa denna sida ska lasas tillsammans med AK Nordics
offentliggjorda Pelare 3-upplysningar, dar mer detaljerad information lamnas om bland annat
centrala nyckeltal, riskhanteringsmal och riskhanteringspolicyer, kapitalbas och kapitalkrav,
kreditrisk, ESG-relaterade upplysningar samt ersattningsinformation, i den utstrackning som
foljer av gillande regelverk.



