Ersattning

Styrelsen i AK Nordic har antagit en policy for ersattningar och formaner for anstallda i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1 inklusive uppdateringar), ersattningsystem i
kreditinstitut och vardepappersbolag. | policyn anges bland annat att ersattningen ska framja en sund
och effektiv riskhantering och motverka ett 6verdrivet risktagande. Policyn omfattar alla anstallda och
anger grundlaggande principer for fast och rorlig ersattning.

For att undvika intressekonflikter till féljd av ersattningsbeslut som fattas ska Bolaget beskriva,
dokumentera och 6ppet redovisa hur bolagets ersattning till anstallda bestams.

Generellt om ersdttning

Malsattningen med ersattningssystemet och policyn ar att erbjuda marknadsmassiga och diversifierad
ersattning baserad pa individuell kompetens, erfarenhet och prestationer. Alla ersattningar ska vara
skaliga, icke diskriminerande och i enlighet med gallande lagstiftning samt praxis.

Ersattningen ska alltid vara baserad pa féljande fundament:

¢ Den ska vara uppbyggd sa att den framjar en sund och effektiv riskhantering och motverkar
overdrivet risktagande.

¢ Den ska gagna Bolagets langsiktiga intressen och skydda Bolagets kunder och PRA Groups
aktiedgare.

¢ Den ska gora det mojligt att attrahera, motivera och behalla medarbetare som har den
bakgrund och erfarenhet som kravs i jamforbara foretag.

e Den ska vara neutral i forhallande till kon, etnisk tillh6righet, funktionsnedséattning och sexuell
laggning och vara baserad pa uppnadda resultat, erfarenhet, kunskap och befattning.

AK Nordics styrelse antar arligen policyn och vid behov uppdateras denna. Bolagets styrelse ar
huvudansvariga for 6vervakning av ersattning och har haft atta styrelsemoéten under 2024. Bolaget
genomfor arligen en riskanalys som utgor underlag for policyn. Analysen beaktar samtliga risker som
AK Nordic har eller kan komma att bli exponerade for. Bolagets bedémning av resultat som ligger till
grund for berdkning av rorlig ersédttning baseras pa riskjusterade vinstmatt. Saval nuvarande som
framtida risker beaktas. En oberoende kontrollfunktion utvarderar, féljer upp och granskar att
ersattningssystemet éverensstammer med policyn, arligen.

Ersattningsstruktur for rikenskapsaret 2024

Ersattningen bestar av fast ersattning och rorlig ersattning. Det ska alltid finnas en balans mellan fast
och rorlig ersattning. Rorlig ersattning kan hogst uppga till 100 % av den anstalldes fasta arslon. Fast
ersattning revideras arligen och ska vara konkurrenskraftig. Den baseras pa den enskildes kompetens,
ansvar och prestation. Den fasta ersattningen ska dven utgora en tillrdckligt stor del av den totala
ersattningen for att det ska vara mojligt att satta den rorliga ersattningen till noll.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning bestar av dels ett bonusprogram och dels ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram samt under vissa forutsattningar kvarhallande ersattning. Bonusprogrammet
baseras pa att vissa objektivt faststdllda mal ska uppnas. Vid bedémningen ska bade finansiella och
icke finansiella kriterier beaktas. Det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet syftar till att



behalla nyckelpersoner och innebar att vissa utvalda nyckelpersoner erhaller ett visst antal aktier i
PRA Group Inc.

En forutsattning for att Bolaget ska kunna uppna sin affarsstrategi och tillvarata Bolagets langsiktiga
intressen ar att kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner i konkurrens med jamférbara foretag.
Bonusprogrammet och det langsiktigt aktierelaterade incitamentsprogrammet ger forutsattningar for
detta.

Pension

Pensionsutfastelserna i Sverige och Norge ar premiebestamda och tryggas genom
premieinbetalningar till forsakringsbolag. Pensionspremiernas storlek féljer av Bolagets pensionsplan
som foljer sedvanlig lokal branschpraxis och anses vara fast ersattning.

Pensionsutfastelserna i Italien ar hanforliga till den lagstadgade "Trattamento di Fine Rapporto” (TFR).
Varje arbetsar avsatter Féretaget ett belopp motsvarande 13,5% av arslénen som betalas ut till den
anstallde vid uppsagning. Ersattningen anses vara fast ersattning.

Ovriga sedvanliga formaner
Ovriga sedvanliga formaner inkluderar féretagshalsovard, liv- och sjukférsikring och ett bidrag till
friskvard.

Information om ersattning till anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
Bolagets riskprofil avseende rakenskapsaret 2024

AK Nordic har identifierat kategorier och roller som har en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil i
Bolagets renumeration analysis for 2024. Totalt har 17 personer identifierats och erhallit ersattning
for rakenskapsaret 2024.

Ersattningen har utgatt i Euro (en genomsnittskurs av 11.4320 har anvénts for att ange ersattningen i
SEK), i NOK (en genomsnittskurs av 0.9834 har anvants for att ange ersattningen i SEK) och i USD (en
genomsnittskurs om 10.5703 har anvants for att ange ersattningen i SEK).

Justering av ersattning

Bolaget ska sakerstalla att rorlig ersattning till anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan
pa Bolagets riskprofil endast betalas ut eller 6verfors till den anstallde i den utstrackning det ar
forsvarligt mot bakgrund av Bolagets finansiella situation och motiverat med hansyn till Bolaget,
affarsenhetens resultat och den anstallde i fraga. Den rorliga ersattningen ska ocksa kunna falla bort
helt av samma anledning.



Ersattningsutfallet for 2024

Styrelse Sverige - CEO | Norge Italien

och

ledningsgrupp
Fast ersattning 614 854 SEK | 3683 361 SEK | 2 675045 SEK | 9 709 186 SEK
Antal mottagare 2 st 4 st 2 st 9 st
Rorlig ersattning - 742 965 SEK 452 266 SEK 1463 044 SEK
(kontanter, ej uppskjutet)
Antal mottagare - 3 st 2 st 8 st
% av fast ersattning, | _ 20,17 % 16.91 % 15.07 %
Aktier, ej uppskjutet | _ - 211406 SEK | 634 218 SEK
Kontanter uppskjutet | _ } }
Aktier uppskjutet . . - _
Betalning i samband | O 0 0 0
med nyanstéllningar
Avgangsvederlag 0 0 0 0
utbetalat 2023
Antal mottagare 0 0 0 0
Avgangsvederlag 0 0 0 0
tilldelat 2023
Rorlig uppskjuten 0 0 0 0
ersattning intjanad
tidigare ar, utbetald
2023
Rorlig uppskjuten 0 0 0 0
ersattning intjanad
tidigare ar, ej
utbetald
Rorlig ersattning 0 0 0 0

intjanad tidigare ar
som under 2023 har
minskats genom
justering av
prestationen




Uppféljning och kontroll

Bolaget har utsett den oberoende riskkontrollfunktion att bista styrelsens ordférande med att géra en
oberoende beddmning av Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem. Internrevisionen ska
genomfdra en oberoende granskning av utformningen, genomférandet och effekterna av bolagets
ersittningspolicy, dess riskprofil och hur dessa effekter hanteras regelbundet. Aven andra
kontrollfunktioner kan delta om det bedéms lampligt.

Den oberoende riskkontrollfunktionen ska, nar sa ar lampligt och under alla omstandigheter arligen,
granska om AK Nordics ersattningssystem ar forenligt med Bolagets ersattningspolicy.

Resultatet av granskningarna ska rapporteras till styrelsen senast i samband med att arsredovisningen
faststalls. For det fall riskkontrollfunktionen finner att bolagets ersattning till enskilda anstallda
avviker fran Bolagets ersattningspolicy ska rapportering till styrelsen ske skyndsamt.

Compliance funktionen ska minst en gang per ar, eller vid behov, granska om ersattningspolicyn ar
férenlig med lagar och férordningar.



