Ersattningspolicy

for AK Nordic AB, nedan bendmnt Bolaget.
Inledning

Bolaget ska ha en ersattningspolicy som styr hur rorliga ersattningar till anstallda hanteras. Syftet
med ersattningspolicyn ar att den dels ska framja langsiktighet avseende den bedrivna
verksamheten, dels ska framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett 6verdrivet
risktagande bland Bolagets anstallda. Vidare beskriver ersattningspolicyn hur ersattningssystemet ar

uppbyggt samt dess tillampning och uppféljning.

Denna ersattningspolicy har upprattats i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1)
om ersattningssystem i kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag med tillstand for

diskretionar portfoljforvaltning.
For att undvika intressekonflikter med anledning av de ersattningsbeslut som tas ska
Bolaget beskriva, dokumentera och 6ppet redovisa hur Bolagets ersattningar till anstallda faststalls.

Policyn ska omfatta alla anstéllda.

Definitioner m.m.

Anstdllda i ledande strategiska befattningar: Anstallda, som utéver den verkstallande ledningen,

leder och ansvarar for den dagliga verksamheten i Bolaget.

Bolaget har for ndrvarande sex anstallda. Bolaget gér bedomningen att endast den verkstéllande

direktoren ar att definiera som anstalld i ledande strategisk befattning.

Ersdttning: Ersattning utgors av samtliga ersattningar och formaner till den anstéllde. Ersattningen
kan besta av exempelvis kontant |6n, andra kontanta ersattningar, ersattningar i form av aktier eller

aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar och avgangsvederlag.

| Bolaget féorekommer féljande av ovan namnda typer av ersattning: kontant I6n och
pensionsavsattningar. Vidare forekommer i viss utstrackning sadan provisionsbaserad 16n som &r
utan koppling till sddana framtida riskataganden som kan komma att andra Bolagets resultat- eller
balansrakning. Den ndamnda typen av riskataganden kan endast fattas av Bolagets styrelse och den

verkstdllande ledningen i Norge.



Bolaget har bedémt den verkstéllande direktoren utgér relevant person enligt ovanstaende

definition.

Risktagare: En anstalld som tillhor en personalkategori som i tjansten kan utdva ett vasentligt
inflytande 6ver Bolagets riskprofil; normalt anstéllda som kan inga avtal eller ta positioner for

Bolagets rakning eller pa annat satt paverka Bolagets risker.

Bolaget har for narvarande sex anstallda. Bolaget gor bedomningen att den verkstallande direktéren
ar att betrakta som risktagare enligt definitionen. Beddmningen gors mot bakgrund av den
beslutsprocess som géller i Bolaget och som innebar att de anstéllda kan fatta sddana beslut som

vasentligen paverkar Bolagets riskniva.

Anstdlld vars arbetsuppgifter har en vdsentlig inverkan pa féretagets riskprofil:

Anstalld vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil utgors av den

verkstdllande ledningen och anstéllda i foljande personalkategorier:

a) anstéllda i ledande strategiska befattningar,

b) anstallda med ansvar for kontrollfunktioner,

c) risktagare, och

d) sadana anstallda vars totala ersattning uppgar till, eller 6verstiger, den totala

ersattningen till nagon i den verkstéallande ledningen.

Nar det géller punkt a), se definition och Bolagets beddmning ovan i detta avsnitt.

Betraffande punkt b) forhaller det sig enligt féljande. Bolagets funktioner for riskhantering (Risk
Manager), internrevision respektive funktionen for regelefterlevnad uppratthalls av externa
uppdragstagare. Av den anledningen omfattas dessa uppdragstagare per definition inte av Bolagets
ersattningspolicy. Det forhaller sig vidare sa att ansvariga for namnda funktioner inte mottar nagon

rorlig ersattning for de tjanster som ar foremal fér uppdragsavtal.

Betraffande punkt c), se definition och Bolagets beddmning ovan i detta avsnitt.

Betraffande punkt d) forekommer det inte i Bolaget att nagon anstélld har en total ersattning som

uppgar till, eller dverstiger, den totala ersattningen till nagon i den verkstéllande ledningen.

Rérlig ersdttning: Rorlig ersattning ar en pa forhand till belopp eller storlek inte faststalld, vanligtvis
resultatbaserad, del av ersattningen. Som rorlig ersattning raknas inte provisionsbaserad 16n som ar
utan koppling till sddana framtida riskataganden vilka kan komma att dndra Bolagets resultat- eller

balansrakning.



Verkstdllande ledning: Verkstallande direktor, vice verkstallande direktor, andra personer i Bolagets
ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller den verkstallande

direktoren.

Provisionsersdttning: Provisionsersattning ar en pa forhand inte faststalld ersattning som inte

omfattas av definitionen av roérlig ersattning enligt ovan.

Styrning

Bolagets ersattningspolicy ska faststallas av styrelsen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
ersattningspolicyn tillampas och foljs upp. Styrelsen beslutar om ersattning till den verkstallande
ledningen, ersattning till anstallda som har det 6vergripande ansvaret for nagon av Bolagets
kontrollfunktioner samt om de atgarder som ska vidtas for att félja upp tillampningen av

ersattningspolicyn. Ersattningar till andra anstéllda beslutas av den verkstallande direktoren.

Bolaget har utsett styrelsens ordférande att ansvara for foljande:
1. beredning av styrelsebeslut avseende ersattning till den verkstallande ledningen,
2. beredning av styrelsebeslut avseende ersattning till anstallda som har det vergripande
ansvaret for nagon av Bolagets kontrollfunktioner, och
3. beredning av styrelsebeslut avseende atgarder for att folja upp tillampningen av Bolagets

ersattningspolicy.

Den styrelseledamot som utses att ansvara enligt ovan far inte inga i Bolagets verkstéllande ledning.
Styrelseledamoten ska ha tillrdcklig kunskap och erfarenhet i fragor om riskhantering och ersattning.
Styrelseledamoten ska géra en oberoende bedémning av Bolagets ersattningspolicy och
ersattningssystem. | beredningen av styrelsebeslut enligt ovan ska hdnsyn tas till aktiedgares,

investerares och 6vriga intressenters langsiktiga intressen.

Analys

Bolaget ska arligen gora en analys i syfte att identifiera anstallda vars arbetsuppgifter har en
vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil. Foretaget ska i analysen beakta samtliga risker som
foretaget ar eller kan komma att bli exponerade for inklusive de risker som ar férenade med

foretagets ersattningspolicy och ersattningssystem. Analysen ska dokumenteras.

Uppfolining och kontroll

Bolaget har utsett funktionen for regelefterlevnad att utgora oberoende kontrollfunktion savitt avser

uppféljning och kontroll av Bolagets ersattningspolicy.



Den oberoende kontrollfunktionen ska nar det ar lampligt och i vart fall arligen granska huruvida

Bolagets ersattningssystem éverensstammer med denna ersattningspolicy.
Resultatet av granskningen ska rapporteras till styrelsen senast i samband med att arsredovisningen
faststalls. | det fall kontrollfunktionen finner att Bolagets ersattningar till enskilda anstallda avviker

fran denna erséattningspolicy ska rapportering till styrelsen ske omgaende.

Vid den beddmnings- och utvarderingsprocess som den sarskilt utsedde styrelseledamoten utfor i

enlighet med vad som angivits ovan i avsnittet om styrning ska lampliga kontrollfunktioner delta.

Grundldggande principer for ersattningar

Lon och andra anstéallningsvillkor ska vara sadana att Bolaget kan attrahera och behalla kompetenta

medarbetare.

Anstallda vid kontrollfunktioner ska alltid fa en sadan ersattning som gor det mojligt for Bolaget att

anstalla kvalificerad och erfaren personal till dessa funktioner.

Bolaget har dven att folja aktuella kollektivavtal och gallande arbetsrattslig lagstiftning vid

bestammandet av ersattningar till anstallda.

Riktlinjer for ersattningar

Bolagets ersattningssystem ska vid var tid vara utformat sa att det dels gynnar Bolagets langsiktiga
intressen, dels 6verensstimmer med de regler och principer som har upprattats i syfte att skydda
Bolagets kunder, investerare och aktiedgare. De ersattningar som Bolaget betalar ut far inte
dventyra Bolagets langsiktiga resultat och ekonomiska stallning. | det fall Bolagets styrelse avser att
bevilja och betala ut rorliga ersattningar till personal i ledande strategisk befattning ska styrelsen se
till att ersattningsnivan inte heller satts sa hogt att den begransar Bolagets formaga att uppfylla
lagstadgade krav pa Bolagets kapitalbas. Ersattningarna ska inte vara sa hoga att de dventyrar

Bolagets formaga att sammantaget redovisa positivt resultat 6ver en konjunkturcykel.

Genom ovan namnda grundlaggande principer och riktlinjer gér Bolaget bedomningen att eventuella
intressekonflikter kan undvikas. Enligt Bolagets bedomning ar ersattningsformerna, mot bakgrund av
Bolagets storlek och den verksamhet som bedrivs, val forenliga med den proportionalitetsprincip

som omnamnts ovan.



Ersattningar till anstallda i Bolaget kan indelas i kategorier enligt foljande:
- Fast ersattning

- Provisionsbaserad I6n

Inom Bolaget kan féljande personer i nagon man fa provisionsbaserad I6n:

- Verkstallande direktor

Utover fast ersattning till ovan namnda personer har Bolaget implementerat provisionsbaserad
ersattning, i syfte att sdkerstélla konsekvens mellan ledningens fokus och de strategier och mal som
styrelsen satt upp. Bolaget har provisionsbaserad ersattning for ledningen, i syfte att Bolagets
affarsméassiga mal ska uppnas. Verksamhetens mal ar av operativ karaktar, och den
provisionsbaserade I6nen utgar saledes med utgangspunkt i uppfyllande av malsattningar av

administrativ snarare an av finansiell karaktar.

Den provisionsbaserade ersattningen enligt ovan far inte dverstiga den totala fasta ersattningen som

betalas ut under verksamhetsaret.

Fast ersdttning
Den fasta ersattningen ska sattas individuellt pa en niva med en tydlig koppling till den anstalldes
arbete och prestation. Vid faststdllande av fast ersattning ska sarskilt relevant yrkeserfarenhet och

organisatoriskt ansvar beaktas.

Resultatbedémning och riskjustering

Bolaget ska beakta att rorliga ersattningar, i det fall beslut om sadana fattas, star i lamplig balans till

de fasta ersattningar som Bolaget utger.

Bolagets bedomning av resultat som ligger till grund for berakningen av rorlig ersattning ska i

huvudsak baseras pa riskjusterade vinstmatt, avseende saval nuvarande som framtida risker.

Bolagets resultatbedomning ska goras i ett flerarigt perspektiv for att dels sdkerstalla att
beddmningen baseras pa langsiktiga resultat, dels att Bolagets underliggande konjunkturcykel samt

affarsrisker beaktas nar den resultatbaserade ersattningen betalas ut.

Bolaget ska, om rorlig ersattning forekommer, basera den rorliga ersattningen till anstallda vars
arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil pa saval i) den anstalldes resultat

som ii) den berorda resultatenhetens och Bolagets totala resultat. Vid bedomningen ska saval



finansiella som icke- finansiella kriterier beaktas. De finansiella och icke- finansiella kriterier som

Bolaget lagger till grund for beslut om ersattning ska specificeras och dokumenteras.

Bolaget ska vidare ta hansyn till kostnaderna for att uppratthalla en tillrdcklig kapitalbas eller att vid

behov starka kapitalbasen.

Utbetalning av rorlig ersattning till anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa

Bolagets riskprofil

Ett foretag ska basera den rorliga ersattningen till anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa foretagets riskniva pa saval den anstélldes resultat som den berorda resultatenhetens
och foretagets totala resultat. Vid bedomningen av den anstalldes resultat ska bade finansiella och

icke- finansiella kriterier beaktas.

Om beslut om rorlig ersattning fattas ska for anstéallda vars arbetsuppgift har en vasentlig inverkan
pa Bolagets riskprofil och personal som har vasentligt inflytande pa Bolagets riskniva, vars rorliga
ersattning under ett ar uppgar till minst 100 000 kronor, minst 40 procent av den rorliga
ersattningen skjutas upp minst tre till fem ar innan den betalas ut eller 4ganderatten gar 6ver pa den
anstallde. Vid beslutet av hur stor del av den rorliga ersattningen som ska skjutas upp, och hur lange,
ska Bolaget ta hansyn till dess konjunkturcykel, de risker affarsverksamheten medfér, den anstalldes

ansvar och arbetsuppgifter samt storleken pa den rérliga ersattningen.

For anstdllda i den verkstdllande ledningen och andra i Bolagets sarskilt reglerade personal som har
rorliga ersattningsdelar pa ett sarskilt hogt belopp ska minst 60 procent av den rorliga ersattningen

skjutas upp.

Den uppskjutna ersattningen ska endast betalas ut eller 6verga till den anstéllde till den del det &r
forsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation och motiverat enligt Bolagets, den berérda
affarsenhetens och den anstalldes resultat. Den uppskjutna delen av ersattningen ska dven kunna

utga helt av samma skal.

Justering av ersattning

Bolaget ska sdkerstalla att rorlig ersattning till anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa foretagets riskprofil, inbegripet ersattning som skjutits upp, endast betalas ut eller
overgar till den anstéllde till den del det ar férsvarbart med hansyn till foretagets finansiella situation
och motiverat enligt féretagets, den berérda affarsenhetens och den anstélldes resultat. Den rorliga

ersattningen ska aven kunna falla bort helt av samma skal.

Offentliggbrande




Offentliggérande av ersattningar foljer i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning
(EU) nr 575/2013 (CRR) och Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och
kapitalbuffertar Hur Bolaget offentliggdr information om dess ersattningssystem m.m. regleras i
Bolagets instruktion for offentliggérande av information om kapitaltackning och riskhantering.
Bolaget ska publicera uppgifterna i en sddan form att de inte riskerar att avsloja enskilda personers

ekonomiska forhallanden.

Information och tillgangliggérande

Bolaget ska informera samtliga anstallda om dels de kriterier som styr deras ersattning, dels om hur
deras resultat bedéms. Bedomningsprocessen och ersattningspolicyn ska vara tillganglig for alla
anstallda.



