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Riskhantering, riskkontroll och rapportering
Risk definieras som en potentiell negativ paverkan pa ett f6retag och som kan uppsta pa grund av pagéende
interna processer eller framtida interna eller externa hdndelser. I riskbegreppet ingar dels sannolikheten f6r
t en handelse intraffar, dels den paverkan handelsen skulle kunna ha pa foretaget.
tyrelsen beslutar om nivéan for risktagandet 1 verksamheten och har genom riskpolicy férdelat ansvar och
:fogenheter betréffande riskhanteringen som skapar en struktur for beslutsfattandet i riskfrdgor. De
viktigaste beslutsfattarna i denna ar styrelse, VD samt risk manager som tar aktiv del i framtagandet av
riktlinjer £6r riskhanteringen. Dessa riktlinjer ar faststéllda av styrelsen och utvirderas 16pande.
Riskfunktionen ar fristdende fran affarsverksamheten och risk manager rapporterar till VD och styrelse.
Riskfunktionen ansvarar for att lipande pa aggregerad niva f6lja upp och rapportera till styrelse och
olagsledning samtliga marknads-, likviditets-, kredit- och operativa risker.
wsvaret for legala och ctiska risker 4r uppdelat mellan bolagets compliancefunktion och risk-
1anagementfunktionen. VD har forvaltningsansvaret f6r bolagets verksamhet i Sverige.
Styrelsen ansvarar fér bolagets portféljverksamhet. Portf6ljerna forvaltas i Norge.

Finansinspektionens foreskrift om tillsynskrav och kapitalbuffertar FFFS 2014:14 aldgger alla finansiella
féretag under Finansinspektionens tillsyn att upprétthalla och underhélla en intern kapital- och likviditets-
utvirdering (IKLU).

Kreditrisk och kreditkvalitet

Portfsljerna bestar huvudsakligen av kopta forfallna krediter utan siakerhet. Sa lange som det finns osidkerhet om
gildendrernas formaga att betala sina skulder s& kommer det att finnas visentliga risker férknippade med
indrivningen. Bolagets bedémuing 4r att den faktiska kreditrisken 4r begransad pa grund av den rabatt som
erhalls vid forviry av portfoljerna. I syfte att hantera kreditrisken investerar PRA Group koncernen i personal
med bred erfarenhet av kredithantering och indrivning samt analys av portféljer. Darutéver investerar

koncernen 11T system och en generisk affirsmodell for samtliga linder vilket ¢kar kontrollen och minskar risken.
AK Nordic képer dessa tjdnster fran koncernbolag,

Bolagets maximala exponering mot kreditrisk framgar av balansrakningen.

Av bolagets riskpolicy nér det géller kreditrisker framgar att bolaget 1 huvudsak skall bedriva kreditgivning
genom férvarv av forfallna fordringsportfoljer. Varje kopt portfélj skall bestd av ett stort antal homogena
krediter huvudsakligen mot privatpersoner. Forvirvspriser skall baseras pa interna erfarenheter av lik-
virdiga portféljer. Uppf6ljning av 16pande kassafléden per portfslj skall féljas upp mot kalkylerade kassa-
flsden som gjordes upp vid forvirvstidpunkten,

Fokus for riskkontrollen 4r att analysera kassaflsdet fran respektive portfélj och jamféra mot dels prognos,
dels om avvikelse mot prognos finns, kontrollera det bokf6rda virdet och faststilla eventuella nedskriv-

ningsbehov.

Bolagets kreditportfsl) bestar 1 huvudsak av portfoljer av forfallna fordringar som képts till ett virde
visentligt under krediternas nominella virde. Bolaget gér varje ménad en omvirdering av det redovisade vérdet
genom att berdkna nuvérdet av framtida berdknade tioariga kassaflgdet till portféljens ursprungliga effektiva

ranta.
Med kreditrisk menas risken att bolaget inte erhéller betalning enligt bokfért virde pa respektive portfolj

eller tvingas att pora nedskrivningar orsakade av ett sdmre kassafléde fran portféljen 4n forvintat.
Messutom finns exponeringar hinférliga till kreditrisk 1 form av medel pa konton 1 andra nordiska banker.
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Bolagets likvida medel bestar huvudsakligen av banktillgodohavanden och andra kortfristiga finansiella
tillgAngar som &r betalbara pa anfordran. Likvida medel ér placerade i norska statobligationer som klassificeras
som en sdker placering och saledes forluster néstan dr obefintliga. Bolagets exponeringsbelopp for kreditrisker
var per 2016-12-31 2 662 Mkr. Kapitalkravet for kreditrisk per 2016-12-31 beriiknat enligt standardmetoden
uppgick till 213 Mkr, foregéende ér 137,6 Mkr.

Bolaget har i sin IKLLU gjort en berdkning av det kapital man anser sig behéver utéver lagstadgade krav.
Detta s.k. Pelare 2 kapital har bolaget f6r 2016 berdknat till 2 853 tkr (2 853 tkr). Beloppet utgors 1 helhet av
koncentrationstisk 1 kreditportfoljen. Nagra andra Pelare 2 risker har inte bolaget ansett sig behéva sétta av

nagot kapital for.

Kapitalbas

Bolagets kapitalbas uppgick per 2016-12-31 till 549 mkr (454). Detta belopp byggs upp av féljande poster.
Kapitalbas 2016 2015

Kérnprimarkapital 548 973 371 136

Ovrigt primérkapital 0 82 870

Total kapitalbas 548 973 454 006

Bolaget saknar supplementirt kapital.

Valutarisk

Bolaget ar exponerat for valutakursrisk genom att néstan hela balansrikningens tillgangssida bestar

av fordringar 1 euro och norska kronor. Bolagets policy ér att valutarisker skall minskas primért genom att
finansieringen av bolagets portféljer sker 1 samma valuta som portféljernas kassafléden. Hantering av
kvarvarande valutakursrisker sker pa koncernniva i PRA Group Europe AS. AK Nordic AB far del 1 detta
valutaskydd genom ett swapavtal med moderbolaget. Euron &r till 100 % valutasikrad.

Per 2016-12-31 hade bolaget fljande nettoexponeringar i utlindsk valuta uttryckt 1 Tka:

Effekt pa resultat
Nettopositioner Motvirde SEK  Forindring i och eftet kapital
valutakurs efter skatt
NOK -66 719 +35% -3 330
SEK 793 +5% 40

Bolagets policy nér det galler valutarisker dr att kreditportféljer skall finansieras i samma valuta som
portféljens ingdende krediter &r 1.

Riinterisk
Ranterisker uppkommer om det finns 1éptidsobalans mellan bolagets tillgangs- och skuldsida.
Kassaflédet fran bolagets portféljer dr resultat av uppgorelser med gildenédrerna dir gildenéren betalar

ett dverenskommet belopp per manad eller gor stérre engingsinsittningar. Overenskomna betalningsplaner
paverkas 1 princip inte av det allménna rdnteldget. Bolagets finansiering sker med eget kapital, koncerninterna
lan och med mlaning fran allménheten. De koncerninterna lanen och inlaningen fran allménheten 16per med

~#-lig rinta,
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Ranterisken bestdr i hogre upplaningskostnader vid en rdnteuppging eftersom bolaget inte kan kompensera

sig med hégre utlaningsrintor. Den berdknade kostnadsékningen tas éver bolagets resultatrakning,

Rénterisken berdknas med en parallellférskjutning av rdntekurvan med 200 bp och den ¢kade rdntekostnaden dr
berdknad till 36 649 tkr fore skatt och bokférs direkt Gver bolagets resultatrdkning varfor inget kapital sétts

av f6r denna risk.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att bolaget inte kan infria kortsiktiga betalningsférpliktelser. Likviditetsrisken
finns i bolagets refinansiering, att spararna tar ut inldnade medel eller att koncernmoderbolaget férlorar sin
méjlighet tll kreditfacilitet. Risken maste bedémas som lag da spararna hittills visat sig vara en stabil killa till
refinansiering och mot bakgrund av bolagets stabila och starka resultatutveckling &r det inte troligt att

PRA Group Europe AS skulle forlora sin kreditfacilitet.

Bolagets policy nér det giller likviditetsrisker 4r att likviditetsrisken i bolaget skall vara [8g. Fér att upp-
fylla detta arbetar bolaget med i huvudsak tva killor till finansiering. En koncernintern kreditfacilitet och
inlaning fran allméanheten. Bolaget héller en likviditetsreserv pa minst 30 % av vid var tid inlanade medel
frén allinanheten.

Bolaget arbetar dessutom med god likviditetsplanering och gor rullande likviditetsprognoser frén en vecka
upp till mer an ett ar, Likviditetsrisk méts och rapporteras 16pande till styrelse och féretagsledning.

Operativ risk
Operativ risk dr risken {61 direkt eller indirekt forlust pa grund av icke dndamalsenliga eller misslyckade
interna processer, manskliga fel och felaktiga system eller externa handelser.

Generellt sett ér risknivan for operativa risker i bolaget lag. Detta styrks av att det historiskt sett i princip
saknas incidenter harférliga till operativa risker trots att bolaget bedrivit nuvarande verksamhet sedan 1981.
Analys av operativa risker har genomf6rts 1 samband med att bolagets IKU har tagits fram. I denna analys
har man bl.a behandlat legala risker, IT-risker samt ryktesrisker men bland dessa har inte nagra visentliga

operativa risker kunnat identifieras.

Bolagets policy nar det giller operativa risker &r att kontinuerligt se 6ver interna processer och arbets-
rutiner. Analys av operativa risker skall minst en gang per ar genomf6ras med valda delar av personalen
tex 1 samband med att IKL.U:n uppdateras.

Bolagets riskmanagementfunktion utvirderar analysen och avgér vad som kan klassas som vésentliga
operativa risker. Resultatet av operativ riskanalys och vad som betecknas som visentliga operativa risker
rapporteras till styrelsen och ledningsgruppen. Varje visentlig risk har ett hanteringsprogram

som anger hur bolaget skall arbeta med risken {6r att minimera eller 6vervaka den. Ansvang f6r att upp-
rétta hanteringsprogram for vésentliga operativa risker samt att rapportera lépande arbete med riskerna

ar risk manager.

Kapitaltidckningskravet berdknas fér operativ risk enligt basmetoden som innebdr att kapitalkravet ar 15 %
av den s.k intiktsindikatorn som berdknas som ett genomsnitt av de tre senaste fiskala arens omsittning,

Ar 2016 ir det omsittningen under dren 2013-2015 som utgdr berdkningsgrunden for kapitalkrav avseende
operativa risker. Exponeringsbeloppet fér operativa risker per 2016-12-31 uppgick till 684 928 tkr (699 835).
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Ovriga risker

Utéver de risker som redovisas ovan har i IKLU:n utvérderats regulatoriska risker, afférsrisker, ryktesrisker

och strategiska risker. Ingen av dessa har dock bedémts som négon visentlig risk varfér nigot kapital
inte har satts av 1 IKLU:n {6r dessa risker.

Bolagets policy nar det géller dessa risker ar att kontinuerligt utvirdera dessa och félja upp dess inverkan
pa bolaget. Rapportering skall ske till styrelsen och ledning tillsammans med en bedémning av den

ekonomiska risken for bolaget.

Nyckeltal och nyckeltalsdefinitioner
Resultat och stéllning

Oversikt tkr 2016 2015 2014 2013
Rantenetto -102 659 -23 286 -13575 -15 169
Rorelseintakter 338 903 438 277 768 647 480 479
Rérelsekostnader efter kreditférluster -439 234  -251 226 -302 657 -241 755 -
Roéreseresultat -202 990 163 765 452415 223 555
Arets resultat -166 750 130 948 327 368 174 674
Utlaning tll kreditinstitut 54 875 79 766 38 370 44 540
Utldning till allméanhet 2636478 1683253 1305107 1179587
Derivat instrument 1033 4116 18 835 2016
Ovriga tillgingar 13 839 16 680 21618 19989
Inléning fran allmanheten 695 835 395 880 216270 220332
Ovriga skulder 1481117 808005 202 602 439151
Obeskattade reserver 0 0 0 9000
Eget kapital 550 252 586 462 1103 394 585165
Balansomslutning 2727204 1790347 1522 266 1253 648
Soliditet % 20% 33% 72% 47%
Kapitaltickningsgrad % 16% 18% 38% 34%
Vinstmarginal % -47% 29% 46% 36%
Avkastning pa tillgangar i % -6% 7% 22% 14%
Medelantal anstillda 1 1 1 2

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital inklusive kapitalandel av obeskattade reserver i procent av totala tillgangar vid drets utgang,
Kapitaltdckningsgrad

Kapitalbasen 1 procent av bolagets totala riskvigda belopp.

Vinstmarginal

Resultat fére bokslutsdispositioner med avdrag fér 22% schablonskatt stéilld i relation till

rorelseintélkter.

Avkastning pa tillgangar

Msttovinsten i relation till balansomslutningen

2012
-7 202
432221
171 886
253133
185174
36556
901 985
n/a
8029
126 166
285948
23 000
522 348
957 462
56%
38%
43%
19%

2
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Férslag till vinstdisposition
Till drsstaimmans férfogande star féljande fritt eget kapital att disponera:

Balanserat resultat kronor 657 062 039
Arets resultat kronor -166 749 963
Totalt kronor 490312076

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

utdelas till moderbolaget kronor 0
i ny rikning éverfors kronor 490312 076
490 312 076
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Resultatrékning

2016-01-01 2015-01-01
Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Rantemtakter 30792 16 704
Rintekostnader -133 451 -39990
Riintenetto 3 -102 659 -23 286
Nettoresultat av finansiella transaktioner 4 -206 267 48 450
Ovriga rorelseintikter 5 545170 389 827
Summa rorelseintikier 2 338 903 438 277
Allméinna administrationskostnader 6 -213 601 -137 487
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -538 -507
Ovriga rérelsekostnader 7 =225 095 -113 232
Summa kostnader 2 -439 234 -251226
Resultat fore kreditfériuster -202 990 163 765
Kreditforluster, netto - -
Sumimna rérelseresultat -202 990 163 765
Skatt pd drets resultat 8 36 240 -32 817
Arets resultat -166 750 130948
Rapport over totalt resultat

2016-01-01 2015-01-01
Tkr 2016-12-31 2015-12-31
Arets resultat -166 750 130948
Ovrigt totalt resultat som kommer att aterforas till resultatet - -
Omrikningsdifferens 34 633 -10 834
“-imma totalt resultat fér aret -132 117 120114
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Balansrékning
Tkr Not  2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Utlaning till kreditinstitut 9,11 54 875 79 766
Utlaning till allméinheten 10,11 2636478 1 683255
Aktier och andelar 0 0
Obligationer och andra rdntebarande virdepapper 11 19 542 4 969
Immateriella tillgangar 12

Andra immateriella tillgdngar 1279 1508
Ovriga tillgdngar 13 13 839 16 680
Derivat instrument 1033 4116
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 158 53
SUMMA TILLGANGAR 19 2727204 1790 347
SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL
Skulder och avsiittningar
Inlaning fran allméanheten 1,15 695 835 395 880
Inlaning fran koncernbolag 16 1346 842 634 223
Ovriga skulder 16 15382 5456
Upplupna kostnader 17 36158 42 599
Uppskjuten skatt 8 821735 125 727
Summa skulder och avsittningar 19 2176 952 1203885
Obeskattade reserver 0 0
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (antal aktier 538 400 st) 53 840 53 840
Reservfond 6 100 6 100
Summa bundet eget kapital 59940 39 940
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 611699 384 844
Omrikningsreserv 45363 10 730
Arets resultat -166 750 130 948
Sunmma fritt eget kapital 18 490 312 326 522
Summa eget kapital 550 252 586 462
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
NCH EGET KAPITAL 18,19 2727204 1790 347
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Kassaflédesanalys
2016-01-01 2015-01-01
Tkr 2016-12-31 2015-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat -202 990 163 765
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
Av och nedskrivningar 538 507
orealiserade virdeférandringar -1359 -14 294
Gvrigt 0 0
realisationsvinst forsdljning portfoljer 0 0
-203 811 149978
Betald skatt -6 251 -16 621
Kassaflode frin den 16pande verksamheten
fore foriindringar av rorelsekapital -210 062 133 357
Forandringar av den lépande verksamhetens tillgangar och skulder
Férandring av utlaning till allméinheten -953 223 -378 148
Minskning av &vriga tillgangar 5819 19724
Férandring av inldning fran allméinheten 299 955 179 610
Okning av 6vriga skulder 716 104 607 718
Kassaflode fran den lspande verksamheten -141 407 562 261
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier och andelar 0 -79 275
Forsiljning av aktier och andelar 217 254
Forvarv immateriella anldggningstillgangar -250 -64
Férvarv av obligationer och andra vardepapper -14 573 -4 969
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 823 132 946
Finansieringsverksamheten
Erhéllet akticdgaretillskott 158 000 75 000
Utbetald utdelning -62 093 =728 811
Erhallna koncernbidrag 0 0
Forandring av avsittningar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 95 907 -653 811
Arets kassaflode -60 323 41 396
Likvida medel vid arets bérjan 79 766 38370
Likvida medel vid arets slut 19 443 79 766
Likvida medel definieras som kontanter och tillgodohavanden i banker, se vidare not 9
2016 2015
Erhillna och betalda rintor
Erhallna rantor 30792 16 704
Betalda rantor -133 451 -39 990
Netto -102 659 -23 286
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Not. 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
Allmint
AK Nordic AB, org.nr 556197-88235, har sitt séte 1 Uppsala med address S:t Persgatan 6, 753 83 1 Uppsala.

Arsredovisningen ar upprittad enligt lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och
virdepappersbolag samt Finansinspektionens féreskrifter och allménna rdd om arsredovisning i kredit-
institut och vérdepappersbolag (FFFS 2008:25) och Rédet for finansell rapporterings rekommendation
RFR 2. Redovisning fér Juridiska personer. Bolaget tillimpar lagbegrinsad TFRS, vilket innebér att bolaget
tillampar standarder som antagits med de begrinsningar som féljer FFFS 2008:25 och RFR 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som

presenteras 1 de finansiella rapportera, om inte annat framggr.

Koncernforhallanden
Bolaget ingér i en koncern i vilken Portfolio Recovery Associates Inc, org.r 3556815, 4r moderbolag med
huvudkontor i Nortfolk Virginia, USA. Koncemnredovisning uppréttas endast av moderbolaget PRA Inc.

Andrade redovisningsprinciper
Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller dndrade IFRS
Andringar av IFRS med tillampning 2016 har inte haft nigon effekt pa koncernens redovisning,

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Bolagets funktionella valuta édr curo men de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, till
svenska myndigheter och i norska kronor till norska myndigheter.

Samtliga belopp dr avrundade till ndrmaste tusental, om inget annat anges.

Nya IFRS som dnnu inte borjat fillimpas
Ett antal nya eller d4ndrade IFRS trider ikraft férst under kommande rikenskapsar och har inte fortidstillampats
vid upprittande av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller dndringar med framtida tillampningar planeras inte

att fortidstillampas.

IFRS 9 Finansiella instrument avses erscitia IAS 39Finansiella Instrument: Redovisning och vdrdering

fran och med 2018. IFRS 9 medfér férdandringar avseende klassificering & vdrdering, nedskrivningar och
sckringsredovisning. Bolaget tillampar inte sikringsredovisning och paverkas didrmed inte av dessa
andringar. AK Nordics bedémning att bolagets kapta férfallna fordringar enligt IFRS 9 ska fortsétta att
redovisas till upplupet anskaffningsvirde, som 1IAS 39, med tillimpning av en justerad effektivranta som
avspeglar forvintade verkliga kassafloden. En mer detaljerad beloppsmassig bedémning har dnnu inte gjorts

men kommer férmodligen inte att ha vasentliga effekter pa bolagets redovisning,

1FRS 15 Revenue from Contracts with Custfomers innebdr att IFRS kommer innehdlla en enda princip-
baserad standard fér samtliga branscher, som ska ersétta befintliga standarder och uttalanden om
intikter. IFRS 15 trader i kraft 1 januari 2018 som tillimpningstidpunkt. Den initiala bedémningen ar att
IFRS 15 inte kommer att ha visentliga effekter pd bolagets redovisning,

Ovriga 4ndringar av redovisningsprinciper med framtida tillimpning beddms inte komma att ha ndgon visentlig

~ffekt pd bolagets redovisning,
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Kritiska bedémningar och uppskattningar

Intiiktsredovisning och redovisat véirde pa portfsljerna

Portfoljerna bestar huvudsakligen av képta forfallna krediter utan siakerhet. Portfljerna redovisas till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden. Metoden krédver att bolaget uppskattar framtida

kassafléden fran portféljerna vid varje bokslut. Uppskatiningarna baseras pa olika faktorer sdsom mdjligheter
att kontakta kunderna och na éverenskommelser om avbetalning, tidpunkt for kassafléden, det allminna
ekonomiska liget m.m. Avvikelser mellan uppskattade kassafldden och faktiska kassafléden for en period
redovisas 1 resultatrdkningen som vriga rorelseintakter. Om uppskattningarna for framtida perioder
uppdateras sa justerar bolaget det redovisade vérdet pd portfoljerna. Férandringar 1 antaganden eller bolagets
bedémningar paverkar intikterna for perioden, férdndringarna redovisas i resultatrikningen som en upp- eller

nedskrivning av fordran. Se vidare not 10.

Viirderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har virderats med utgéngspunkt i anskaffningsvarden om

inget annat anges nedan.

Intikter

Bolagets huvudsakliga intédker kommer fran inbetalningar av forfallna fordringar i kreditportféljerna i
Norge och Italien. Bolaget anvinder effektivrantemetoden for att redovisa dessa intékter.
Andviandningen av denna metod kraver att bolaget uppskattar framtida kassatléden fran lanefordringarna
pa varje balansdag. De underliggande uppskattningarna som ligger till grund fér intéktsredovisningen
beror pé variabler sdsom mdjligheten att kontakta kunden och né en éverenskommelse om betalning

Om uppskattningarna férdndras, justerar bolaget det redovisade vardet pa portféljerna for att dterspegla
faktiska och reviderade uppskattade kassafléden i enlighet med TAS 39 § AG 8. Héndelser eller f6rind-
ringar i antaganden och ledningens omdémen kommer att paverka intdktsredovisningen under perioden.

Rinta
Rénteintikter redovisas 1 takt med att de intjénas (berdkningen sker pa basis av underliggande

tillgangs avkastning enligt effektivrantemetoden).

Ersiittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar till anstdllda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nir de
relaterade tjénsterna erhalls.

Bolaget har enbart avgiftsbestimda pensionsplaner, vilket medfor att forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad 1 resultatriikningen i den takt de intjanas genom
att de anstallda utfort tjdnster at balaget under en period.

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisas 1 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande

<latteeffekt redovisas 1 dvrigt totalresultat eller i eget kapital.
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Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhillas avseende aktuellt r, med tillimpning av de skatte-
satser som #r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt
i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemadssiga virden pa tillgdngar och skulder.

Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur redovisade vérden pa tillgangar eller skulder férvintas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatte-
regler som 4r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Under “Skatt pa arets resultat” redovisas aktuell skatt, uppskjuten skatt och skatt avseende tidigare ar.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang cller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nér en tillgang eller skuld uppstar

enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen nér
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld
bokas bort fran balansrikningen ndr forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt regleras.

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt virde i resultatrdkningne redovisas initialt till verkligt varde
motsvarande mstrumentets anskaffningsvirde, transaktionskostnader redovisas direkt 1 resultatrakningen.
Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsviirde véirderas initialt baserat pa den effektiréanta

som berdknades da tillgangen uppstod.

Finansiella skulder, férutom derivat, virderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestdms utifrédn den effektivriinta som berdknades ndr lanet togs upp. Det innebér att §ver- och undervirden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver lanets 16ptid. Leverantdrsskulder har kort forvantad
loptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Kiassificering och viirdering av finansiella instrument

Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningstillfallet delvis utifran 1 vilket syfte instrumentet
forvirvades, Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillfallet.
Efterfoljande virderingar efter anskaffningstillfillet sker till verkligt vérde eller upplupet anskaffningsvirde
med tillimpning av effektivrantemetoden beroende pa vilken kategori det finansiella instrumentet tillhér.

Virdefordndringen sker via resultatrikningen.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véirde via resultatréikningen

For denna kategori finns tva undergrupper: dels finansiella tillgngar som utgér

innehav for handelsdndamal, dels andra finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att

placera i denna kategori. Finansiella instrument 1 denna kategori vérderas 1dpande till verkligt varde

med vardeforandringar redovisade i resultatrikningen. AK Nordic har inga finansiella tillgangar som innehas
for handel.

Finansiella tillgangar vdrderade till upplupet anskaffningsvéirde

Redovisning till upplupet anskaffningsvirde avseende kund- och évriga fordringar
innebdr att det finansiella instrumentet varderas till anskaffningsvéirde med avdrag for
nedskrivning pa grund av finansiella tillgdngar som inte gér att driva in.

Finansiella skulder vérderade Gill upplupet anskaffningsvdirde

1 denna kategori ingér bland annat lane- och leverantérsskulder.
“"rderingen sker till upplupet anskaffningsvirde
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Till vilken kategori finansiella tillgdngar och skulder hdnforts framgér av not 20 finansiella

tillgdngar och skulder.

Kopta porifoljer

Utlaning till allmédnheten avser képta portfsljer vilka bestdr av forfallna konsumentkrediter, inklusive rénta, som
forvérvats fran finans institut, kreditkortsforetag och andra féretag som ger krediter till privatpersoner.

De klassificeras i kategorin lanefordringar och kundfordringar och redovisas till upplupet anskaffningsvirde
faststéllt med den initiala kassaflddesprognosen samt férvéirvspris inklusive transaktionskostnader med en initial
effektivrinta som sedan anvinds fér diskontering av framtida kassaflédet. Portféljerna har képts till ett pris som
vasentligt understiger de nominella fordringarna. Bolaget gor varje manad en ny berdkning av det redovisade
véirdet genom att berdkna nuvirdet av framtida berdknade tiodriga kassaflédet till portféljens ursprungliga
effektiva rdnta. Forvéntat framtida kassaflodet baseras huvudsakligen pa historiska inbetalningar fére forvirvet,
typ av fordran, alder och storlek pa de enskilda fordringarna och erfarenhet fran tidigare portfoljer.

Justeringen redovisas som intékt eller kostnad i resultatet under "Nettoresultat av finansiella transaktioner”

I resultat rakningen redovisas kassafléde fran portféljerna som "Ovriga rérelseintikter”.

Derivat
Bolaget anvéinder valutaswappar for att siikra valutarisken i portféljerna. Derivaten redovisas till verkligt
varde, Derivaten redovisas som 6vrig tillgang om de har positivt verkligt varde och som dvrig skuld om de

transaktioner. Sakringsredovisning tilldmpas ej.

Fordringar

Fordringar upptas till det ldgsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de beréknas inflyta.
Vid varje rapporteringstilifalle utvirderar foretaget om det finns objektiva belidgg som tyder pd att
en fordran 4r i behov av nedskrivning till f5ljd av en eller flera hdndelser (férlusthindelser)
intraffat efter det att fordran redovisades for férsta gangen.

Virdepapper

Bolaget har 1 2016 placerat 19 542 tkr (4 969) 1 norska statsobligationer som klassificeras som fair value option.
Réntan redovisas 1 resultatrikningen under ranteintékter och vardeférandringen redovisas under eget kapital
och i resultatrdkningen under nettoresultat av finansiella transaktioner.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats till balansdagens SEK kurs.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga separat forvirvade immaterella tillgngar som forvarvas av foretaget redovisas till anskaffningsvéirde
minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och nedskrivningar,

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjért dver den immateriella tillgingens beriknade nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioderna oniprévas minst arligen.

Avskrivningsbara immaterilla tillgangar skrivs av fran det datum dé de 4r tillgingliga f6r anvéindning,

Den beraknade nyttjandeperioden dr 3 ér.
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Not 2 Inkép och forsiiljning andra koncernbolag
Arets inkép fran andra koncernforetag uppgar till 95 839 (71 704) vilket motsvarar 45 % (52 %) av
bolagets totala kostnad foér aret. Av arets intdkter avser 0 % (0 %) intdkter frin dvriga koncernbolag,

Totala inkdp och utestdende balanser till koncernbolag per den 2016-12-31

Tkr Inkép Utg.balans
PRA Group Europe AS 11376 -1 339 467
PRA Group Deutschland Gmbh 2303 -459
PRA Group Italia S.r.1 23194 -2 704
PRA Group Norge AS 59 285 2105
PRA Group Europé Holding S.a.r.,Lux, Zug 247 -54
PRA Group (UK) Ltd. 4 0
PRA Group Sverige AB -550 0
Totalt 95 859 -1 340579

2016 2015
Not 3 Riintenetto
Ovriga rinteintikter fran bank 98 1100
Ovriga rinteintikter, koncern 30 581 15 582
Ranteintikter fran vardepapper 113 22
Réntekostnader -4 746 -3 283
Ovriga rantekostnader, koncern -128 705 -36 707
Summa -102 659 -23 286
Not 4 Nettoresultat av finansiella transaktioner 2016 2015
Omvirdering av utlaning till allmanhet -207 626 44 679
Valutakursforédndring -303 980 -363 645
Vardeforandring valutaderivat 305 339 367 416
Summa -206 267 48 450
Not 5 Ovriga rorelseintiikter 2016 2015
Portféljintikter fran Italien 252 835 180 881
Portféljintakter fran Norge 292 335 208 946
Summa 545170 389 827

16 (27)



AK Nordic AB
Org.nr 556197-8825

Not 6 Allminna administrationskostnader 2016 2015

Personalkostnader 4292 7 356

Systemkostnader 1873 1237

Provisionskostnader externa 70 781 48 558

Provisionskostnader fran koncernbolag, se not 2 80 123 54 442

Ovriga administrationskostnader, se not 2 56 532 26 399

Summa 213 601 137 992

Medelantalet anstdllda 2016 2015

Mén 1 1

Kvinnor 0 0

Sumnia 1 1

Norge

Maén 1 1

Kvinnor - -

Summa Norge 1 1

Totalt 1 1

Norge

Loner och andra ersdttningar

Styrelsen och verkstillande direktoren 822 871
822 871

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal 116 119
116 119

Sjukfréanvaro

Antalet anstdllda har under de tvé senaste rikenskapsaren ej dverstigit 10 1 genomsnittligt antal i Sverige.

Upplysning om sjukfrdnvaro limnas dirfor inte.

Konsfordelning i foretagsledningen 2016 2015

Férdelningen mellan mén och kvinnor

1 féretagets styrelse:

Kvinnor 0% 0%

Min 100% 100%

Fordelningen mellan man och kvinnor

1 foretagsledningen:

Kvinnor 0% 0%

Min 100% 100%
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Ersdttning till ledande befattmingshavare

Ersittning till verkstallande direktdr beslutas av styrelsen.
Erséttning till externa ledamoéter beslutas av &rsstimman.
Rorlig ersdttning

Styrelsen erhaller ingen rérlig ersittning.

Fast ersdittning

Verkstallande direktdren erhaller [6n fran bolaget enligt styrelsens beslut.

Av de tva ledaméterna dr en anstilld inom koncernen och en 4r extern. Den anstillde av moder-
bolaget erhiller ingen yiterligare erséttning utéver vad som erhdlls frin moderbolaget. Erséttning till
Verkstallande direktér uppgér till 669 (834) tkr och bestar av grundlon 563 (733) tkr, dvrig
ersitining 106 (101) och pensionskostnader 0 (0) tkr.

Pensionsalder
Pensionsalder for Verkstillande direktor ér 65 ar.

Avtal om pensionsforpliktelse och avgangsvederiag
Bolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser till styrelse eller Verkstillande direktéren.
Inga avgangsvederlag utgar till Verkstéllande direktoren.

Arvoden till revisorer 2016 2015
KPMG- Sverige

Revisionsarvode 251 411
Ovriga uppdrag -30 0
KPMG - Norge

Revisionsuppdrag 567 323
Summa 788 734
Not 7 Ovriga rorelsekostnader 2016 2015
Avrikning f6r influtna amorteringar pa portféljer 225095 113 232
Summa 225095 113232
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Not 8 Skatt 2016 2015
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -202 990 163 765
Forvantad skattekostnad -44 658 36 028
Justering férvantad skattekostnad pga norsk skattesats -6 090 8188
Total forvantad skattekostnad -50 748 44 216
Aterforing av skatteriskreserv
Effekt av andrad skattesats i Norge -3316 -10 492
Skillnad i skattesats pa aterféring av periodseringsfond 0 0
Permanenta skillnader -7 395 2268
Effekt av mottaget koncernbidrag 12 882 0
Skatt hanforlig till tidigare dr (aktuell skatt) 0 0
Omrikningsdifferens 12 337 -3175
Total skattekostnad -36 240 32 817
Arets skattekostnad beriknad till genomsnittskurs
Uppskjuten skatteintikt/skattekostnad hanforlig till tempordra skillnader 54 828 -17 529
Aktuell skatt -6 251 -18 463
Omrikningsdifferens -12 337 3175
Total skatteintikt/skattekostnad 36 240 -32 817
Aktuell skatt
Ingéende balans -1648 194
Erlagd inkomst skatt 2212 22
Arets aktuella skattekostnad -6 251 -18 463
Skatteeffekt av [amnat koncernbidrag 0 16 765
Omrikningsdifferens -126 -166
Utgaende balans aktuell skattefordran/skatteskuld -5813 -1 648
Uppskjuten skatt
Ingaende balans redovisade temporira skillnader -
Avdragsgilla/skattepliktiga -476 974 -425 997
-476 974 -425 997
Ingdende uppskjuten skattefordran/skatteskuld 119 243 -115019
Utgaende balans redovisade skattepliktiga temporéra skillnader -
Avdragsgilla/skattepliktiga -344 730 -476 974
-344 730 -476 974
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -82 735 -119 243
Valutakursdifferens - Intékt/kostnad 0 -6 484
Utgaende balans uppskjuten skattefordran/skatteskuld -82 735 -125 727
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2016-12-31 2015-12-31
Not 12 Immateriella anliggningstillgangar
Inléningssystem
Ingaende balans 2 544 2 561
Valutaomrikning 114 -81
Inkdp under aret 250 64
Bokfért virde vid arets utgang 2908 2544
Ingaende balans avskrivning -1 036 -329
Avskrivning under ret -538 -507
Valutaomrikning -35 0
Bokfért viirde 1279 1508
Not 13 Ovriga tillgingar 2016-12-31 2015-12-31
Fordringar koncernbolag 9106 6337
Ovriga tillgangar 4733 10 343
Summa 13 839 16 680
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2016-12-31 2015-12-31
Férutbetalda kostnader 158 33
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter 158 53

2016-12-31 2015-12-31
Not 15 Inlaning fran allmédnheten
Forfallotidpunkt, 0-1 &r frén balansdagen 695 835 395 880
Summa 695 835 395 880

Inlaning fran allménheten har under aret skett till en rorlig rantesats om 0,85 % under hela éret.

Bolagets inlaning omfattas av statlig insattningsgaranti till ett belopp om 950 000 kr enligt Lag 1995:1571.

Not 16 Ovriga skulder 2016-12-31 2015-12-31
Skulder koncembolag 1346 842 634223
Aktuell skatteskuld, se not 8 5813 1648
Leverantérsskulder 3385 861
Ovriga kortfristiga skulder 6184 2 947
Summa dvriga skulder 1362224 639 679

Loptidsinformation
Av skulderna forfaller 25 632 tkr (9 103 tkr) till betalning inom et ar.
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Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter 2016-12-31 2015-12-31
Upplupen semesterlgneskuld 74 18
Upplupna arbetsgivaravgifter och I6neskatt 73 118
Upplupna [6ner 0 0
Upplupna legala kostnader i Italien 23943 21 064
Ovrigt 12 068 21399
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter 36 158 42 599
Not 18 Valutapositioner vid drets utging

2016 EUR NOK SEK Summa
Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 32625 13 416 8 834 54 875
Utlaning till allmédnheten 812787 1823 691 - 2 636 478
Obligationer och andra

rantebarande virdepapper 19 542 19 542
Immateriella tillgangar 1279 1279
Derivat 1033 1033
Ovriga tillgangar 5148 8 691 13 839
Forutbetalda kostnader och upplupna intékte: 48 110 158
Summa tillgangar 850608 1866373 10 223 2 727 204
Inlaning fran allménheten 695 835 695 835
Inlaning fran koncernbolag 448202 1593363 -094 722 1346 843
Ovriga skulder 8034 1 7347 15382
Upplupna kostnader 31 580 3608 970 36158
Uppskuten skatt 82 735 82 735
Eget kapital 550251 550 251
Summa skulder och avsittningar 1038067 1679 707 9 430 2727 204
Effekt (f skatt) ev 5 % okning av

valutakurs i SEK gentemot

utlindsk valuta* 0 3317 40 3277

*Bolagets funktionella redovismngsvaiuta ar Euro darfor har bolaget valutasikrat NOK mot Euro genom en swapavtal med

moderbolaget med en balans per den 2016-12-31 om -253 Mkr som medberiknas i 5 % ¢knig av valuta NOK.

I foretagets resultatrakning ingar valutakursdifferenser med -1 359 tkr (-3 765 tkr) i nettoresultatet av

“ansiella transaltioner.
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Not 19 Kapitaltickningsanalys

Kapitalbas 2016-12-31  2015-12-31
Aktiekapital 33 840 33 840
Reservfond 6100 6100
Balanserad vinst och ¢vriga reserver 657 062 312 704
Kapitalandel av obeskattade reserver 78% (78 %) - -
Verifierat resultat * -166 750 -
Karnprimérkapital 350252 372 644
Karnprimérkapital: lagstiftningsjusteringar

Immateriella tillgangar -1279 -1508
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar -1279 -1508
Karnprimérkapital 348 973 371 136
Priméarkapitaltillskott™** 0 82 870
Summa Primérkapital 348973 454 006
Supplementartkapital - -
Summa Kapitalbas 548 973 454 006

“Sarskild granskning for 2016 och 2013 har inte utforts, dock avraknas arets forlust omedelbart.

**Omviirdering av primérkapitaltillskott under 2016 ses numera som kmprimérkapital.

Kapitalrelationer och bufferter 2016-12-31  2015-12-31
Summa riskviigt exponeringsbelopp 3414923 2 485577
Kérnprimérkapitalrelation 16,1% 14,9%
Primérkapitalrelation 16,1% 18,3%
Total kapitalrelation 16,1% 18,3%
Buffertkrav 8,0% 8,5%
Varav minikrav pa kdrnprimérkapital 4,5% 4.5%
Varav krav pa kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5%
Varav krav pa kontracykliskkapitalbuffert 1,0% 1,5%
Karnpriméarkapital tillgangligt att anvanda som buffert 8,1% 10,4%

23 27)



AK Nordic AB
Org.nr 556197-8825

Kapitalkrav och riskvigda exponeringsbelopp  2016-12-31 2015-12-31
Riskvagt expo- Riskvigt expo-
Kapitalkrav 8 % neringsbelopp Kapitalkrav 8 % neringsbelopp
Institutsexponeringar 878 10 975 1276 15953
Oreglerade poster 210918 2636477 134 660 1683 255
Ovriga poster 1202 15030 1 660 20748
Summa belopp {6r kreditrisk enligt
schablonmetoden 212 998 2 662 482 137 596 1719 956
Marknadsrisk
Valutarisk 5401 67 513 5263 635 786
Summa belopp f6r marknadsrisk
enligt schablonmetoden 5401 67 513 5263 65 786
Operativ risk
Operativ risk enligt basmetoden 34794 684 928 55987 699 835
Operativ risk enligt basmetoden 54 794 684 928 55987 699 835
Summa riskvigt
exponeringsbelopp och kapitalkrav 273193 3414 923 198 846 2 485 877
Not 20 Finansiella instrument
2016-12-31
Tillgaugar
viirderade till
verkligt viirde i
resultatrakning
en (fair value Lan och Summa
option) fordringar redovisat viirde Verkligt viirde
Finansiella tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 54 876 54 876 54 876
Utlamng till allménheten 2636478 2636478 2321102
Obligationer och andra virdepapper 19542 19 542 19 542
Ovriga tillgingar 13 839 13 839 13839
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 158 158 158
Derivat med positivt marknadsvirde 1033 1033 1033
“—-nma finansiella tillgangar 20 575 2705 351 2725926 2 410 550
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Ovriga
Innehas for  finansiella Summa
handel skulder redovisat virde Verkligt viirde
Finansiella skulder
Inldning fran allménheten 695 835 695 835 695 835
Inlaning frén koncernbolag 1346 842 1 346 842 1346 872
Ovriga skulder 15382 15382 15382
Upplupna kostnader 36158 36 158 36 158
Summa finansiella skulder - 2094217 2094 217 2 094 247
2015-12-31
Tillgangar
viirderade fill
verkligt virde i
resultatrikning
en (fair value Lan och Summa
option) fordringar redovisat viirde Verkligt viirde
Finansiella tillgingar
Utléning till kreditinstitut 79 766 79 766 79 766
Utlaning till allménheten 1683255 1683 255 1707 688
Aktier och andelar 4 969 4 969 4 969
Ovriga tillgingar 16 680 16 680 16 680
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 53 53 53
Derivat med positivt marknadsvarde 4116 4116 4116
Summa finansiella tillgangar 9 085 1779 754 1788 839 1813272
Ovriga
Innehas for  finansiella Summa
handel skulder redovisat viirde Verkligt viirde
Finansiella skulder
Inléning fran allminheten 395 880 395 880 395 880
Inlaning fran koncembolag 634 223 634 223 634 223
Ovriga skulder 5456 5456 5456
Upplupua kostnader 42 463 42 463 42 463
Summa finansiella skulder - 1078 022 1078 022 1078022

Upplysningar om verkligt viirde

Verklig viirde pd derivat

Verkligt virde pa valutaswapparna klassificeras i niva 2, dvs vérderingen baseras pa modellvérdering med input
i huvudsak frin observerbar marknadsdata sisom EUR/NOK spot vid kontraktets start, en ménads EUR/NOK

terminpunkter (EURNOK SW 1M) och EUR/NOK spot vid uppgérelse av kontraktet.

Obligationer och andra virdepapper
De norska statsobligationerna vérderas enligt virderingsniva 1.
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Verkligt viirde pda kreditporifolierna

Verkligt varde for kreditportfljerna faststélls genom varderingsteknik sasom nuviérdet av uppskattade kassa-
fléden, niva 3. Fér kreditportféljerna baseras diskonteringsrdntan pd WACC (genomsnittlig véigd kapitalkostnad),
vilket &r koncernens viktade kostnad for skulder och eget kapital. Kostnaden fér eget kapital uppskattas med hjalp
av CAPM (en modell for att berékna avkastningskrav pa eget kapital forhallande till bedémd risk i en investering)
Framtida kassafléden baseras pa visentliga uppskatt ningar av bolagets ledning avseende inbetalningar pa
portfsljerna. Verkligt virde pa bolagets portfoljer uppskattas till 2 321 mkr, vilket baseras pa netto framtida
kassafloden efter skatt nuvirdesberaknat med uppskattad WACC for koncernen. Motsvarande redovisat virde

ar 2 636 mkr baseras pa brutto kassafléden dar diskonteringsfaktorn ér den individuella internrantan for

respektive portfsl].

Verkligt varde for portfoljerna baseras pa netto framtida kassafléden. Netto kassafléden inkluderar
uppskattade framtida inbetalningar pa portféljerna med avdrag for uppskattade indrivningskostnader.

Indrivningskostnaderna bestér av léner, hyror, kommunikationskostnader, avskrivningar och andra
kostnader som 4r direkt hantérliga till indrivaningen av portfsljerna. Dartill beaktas skatten i respektive land.

Den genomsnittligt vigda kapitalkostnaden ar beraknad till 5,09 % vilket dr en hojning fran forra arets 4,65 %
huvudsakligen pa grund av ékade réintekostnader. Nedan presenteras en kéinslighetsanalys av verkligt virde
pa kreditportf6ljerna vid férdandring i prognostiserade kassafléden och férandring 1 diskonteringsrinta.

NPV (MSEK)
90% 100% 110%
Diskonteringsrinta 3,50% 2280 23534 2 788
4,50% 2158 2 396 2 636
5,09% 2 089 2321 2 3353
5,50% 2 045 2271 2 498
6,50% 1942 2158 2373

Inldning fran allmdnheten
Verkligt virde pa inlaning har berdknats med en diskontering av férvintade framtida kassafloden dér

diskonteringsrantan har satts till den aktuella inlaningsrénta som tillimpas, niva 3.

Kortfristiga fordringar och skulder
For kortfristiga fordringar och skulder, som kundfordringar och leverantdrsskulder, med en kvarvarande 16ptid
pa mindre 4n sex manader anses det redovisade virdet reflektera verkligt vérde.

Tnformation om finansiella risker fran finansiella instrument finns i férvaltningsberattelsen sid. 3-6.
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Not 21 Eget Kapital och forslag till vinstdisposition 2016

Bolaget har 538 400 aktier och alla aktier har sammar rdstrétt och samma rétt till utdelning,

Resultat per aktie 2016 2015

Arets resultat per aktie -309,71 243

Enligt bolagets balansrikning sé star féljande fritt eget kapital till arsstimmans férfogande:

Balanserade vinstmedel kronor 657 062 039
Arets resultat kronor  -166 749 963
Totalt kronor 490312076

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa aft

utdelas till moderbolaget kronor 0
1 ny rdkning dverfors kronor 490 312 076
Totalt kronor 490 312 076

Not 22 Visentliga hindelser under rikenskapsaret och efter dess utgang

Bolaget har under dret forvirvat den storsta portfdljen i segmentet f6rfallna kundfordringar som nagonsin har
salts pa den norska marknanden till ett viarde om 1211 Mkr. I och med detta s har den norska verksamheten

dubblerats under 2016. Dom italienska portféljerna har inte presterat enligt férvintan och har dérmed paverkat

resultatet negativt med stora nedskrivningar. Inga visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang,

Oslo den 28 funi 2017

Per Kumle
Styrelseledamot

vt v tornsuviuneiow udl [imnats den

KPMG AB

Johanna Sillvin
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i AK Nordic AB, org. nr 556197-8825

VI har uttdrt en revision av arsredovisningen tor AK Nordic AB for ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och ger
en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av AK Nordic ABs finansiella stalining per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med

arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tilleturkar darfér att halansstimman factatiller reciiltatrikninasn ach halanaridkninnan

VI nar utrort revisionen eniugt international ©1anaaras on Auaitng (1A} oCn goa revisionssea 1 overnge. vart ansvar ernigl aessa siatiaaraes
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till AK Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

\/i ancar att da ravicinnehavie vi har inhémtat 4r tillrdcklina arh Zndamaleanlina enm aniind far vara nttalanden

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret tor att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvéandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

vara mal ar att uppna en rimiig graa av sakernet om nuruviaa
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentiiga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimiigen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
“=n interna kontrollen.

Revisionsberattelse AK Nordic AB, org. nr 556197-8825, 2016

Via upprattandet av arsreaovisningen ansvarar styreisen ocn
verkstillande direktéren fér bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillimpligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéliande direktéren
avser att likvidera bolaget, upph&ra med verksamheten eller inte har
naaot realistiskt alternativ till att adra ndaot av detta.

—— utvérderar vi lJampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvdarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulia iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens térvaitning tor AK Nordic AB
for ar 2016 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

Airaltiran ancvarefrihat fAr rikanckancarat

VI nar utrort revisionen enlgt god revisionssea | Sverige. vart ansvar enligt aenna pDesKIIvs narmare | avsiiugl MevIsuns dnsvdl. vial
oberoende i férhallande till AK Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi mmmmn add A vmsdimimmahacdin of lae nhA3nabad A billeA Al dlinn Anl BnAdamAlnanlina cnms AriinA $Arvdra ndbalandan

el di Dlylﬁlbdll DUI Il dlavalcl iyl IUIDIAy oL LN UIDPUDILIVIIGE
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande

hadAman halanata Albbamamialia cibiintian Ank A tilloa A bhAalasnate

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen
om bank- och finansieringsrérelse, lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vérdepappersbolag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fértust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

Stockholm den 30 juni 2017

KPMG AB

Jonanna sanvin

Auktoriserad revisor
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bolagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Den verkstallande direktéren ska skéta den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

att upptacka atgarder eller torsummelser som kan toranieaa
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r véasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagsiagen.
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